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Nille

Kjersti Hobgl

* CEO Nille AS

* CEO Kid 2010-2019

* Banksjef DnB 2001-2010

* Princess 1999- 2001

* @konomisjef Coop 1995 — 1999
* DnB 1989 - 1995

* Bl



Endringer:

Ledelse

* Butikker

* Kompetanse
Drift

* |IT og struktur

* Ansvarsfglelse

* Oppfolging

* [nnovasjon

* Verdi for den enkelte medarbeider
e Kultur

* Stolthet




Medieoppslag ikke alltid god intern motivasjon
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SORTIMENTET BUTIKKEN KUNDEOPPLEVELSEN KULTUREN
Et inspirerende, overraskende En innbydende og selgende En inspirerende, Ieken, tryaq En god kultur som inviterer
0g relevant sor fiment med butikk som gleder og overrasker 0g enkel kundeopplevelse. til dialog, problemigsning og med

verdi for pengene. - med et enhetlig uttrykk. hjerte for hverandre.



Kultur

* Maten vi gj@r ting pa hos oss, vare kollektive vaner, vare normer
og vare verdier

* Vare verdier er baerebjelker i den kulturen vi vil ha i Nille. Vare
verdier skal hjelpe oss til 8 na de malene som vi har

* Kulturen sitter i de folkene vi har i Nille, og kultur endres ikke
gjennom a definere verdier. Vi endrer kulturen pa maten vi jobber
pa, hvordan vi leder, fglger opp, jobber med utvikling og heving av
kompetanse.

* De kulturdefinerende gyeblikkene skapes i mgtene med
menneskene i Nille




Strategiske fokusomrader

* Verdi for pengene

* Relevans yngre kundegruppe
* Innovasjon -investering

e Utvikling av butikk konsept
* Strategisk posisjon

* Omdgmme/profil

* Endre butikk struktur
 Sterkt kostnadsfokus

e Beerekraft

* OMNI

* Etterleve strategi

* Utnytte IT investeringer

* Motivasjon-dedikasjon

e Kultur og STOLTHET




Sma og store gyeblikk-

hva skjer nar vi har riktig tiltak og fokus;

@ker markedsandel
Nye omsetningsrekorder

Lonnsomhet pa plass
@kende handlekurv
Hgy grad av Innovasjon
@kt presisjon

Samarbeidspartnere
Dedikasjon

Motivasjon

Stolthet

Glede

Menneskene utvikler seg ...

Og blir i selskapet med lengre
perspektiv
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DNB ga Kjersti Hobol tre
tilfemarpaaredde
IavPriskjeden Nille - etter
to ar er oppdraget fullfort

DNBs problemlgser har gjort det igjen.
Etter 4 ha tapt én milliard i lgpet av fire ar,
er lavpriskjeden Nille lennsom igjen. Na
sgker selskapet ny eier.

Publisert: 03.07.21— 08.03
DN + Oppdatert: noen sekunder siden

sy
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1 2018 fikk Nille-sjef Kjersti Hobal tre til fem ar av DNB pa
a berge Nille. Na leverer kjeden lannsombhet for farste
gang siden 2015. Her er Hobal fotografert utenfor Nille
Kolbotn Torg. (Foto: Javad Parsa)

Martin Kvaernes (& Folgmeg

Lese heleaztil:! 2l2n2Daztl]

Fremtid

* Bransjegliding

* Nye verdier

* Forbukeradferd endres
e Strategisk platform

* Relevans

* Preferanser

e Omdgmme

e Offensive valg

e Kultur

* |nnovasjon



o Facebook Instagram @ nille.no



